
David Lucas, 
Alcalde de Móstoles, Presidente de la Comisión de Relaciones Internacionales  
de la FEMP y nuevo Portavoz de e-Government del CMRE
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“Tenemos que reducir la brecha digital 
 y abrir a los ciudadanos los Gobiernos Locales”

¿De qué se ocupa el área de 
E-Government del CMRE?

El gobierno electrónico es 
un instrumento con el que 
las nuevas tecnologías han 
permitido que gobiernos y 
ciudadanía puedan interac-
cionar de una manera más 
ágil, más transparente y más 
cercana. Sin embargo, siguen 
existiendo retos de largo al-
cance: por un lado, la brecha 
digital existente en un sector 
muy importante del territorio 
y de la población europea 
menos adaptados a la nueva 
realidad tecnológica. Desde 
el CMRE procuramos que na-
die quede atrás, y que desde 
la Comisión Europea se des-
tinen los recursos necesarios 
y se conforme una estrategia 
de carácter transversal para 
reforzar este nuevo modelo 
de prestación de servicios 
públicos. 

El otro desafío del e-gover-
nment es como aprovechar 
y/o potenciar un nuevo mo-
delo de gobernanza, me-
diante fórmulas de gobierno 
abierto que generen más 
transparencia y rendición de 
cuentas, más participación y 
más colaboración ciudadana. 
Estas son las principales que 
cuestiones que están siendo 
abordadas en el área de e-go-
vernment de CMRE de la que 
actualmente soy portavoz.

En el mandato que ahora 
comienza, ¿cuáles son los 
objetivos?

Los objetivos responden no 
solo a una demanda ciuda-
dana sino a una profunda 
reflexión en el seno de la or-
ganización europea. Desde 
CMRE somos plenamente 
conscientes de que el trabajo 
que podemos desempeñar 
en materia de e-government 
puede ser un elemento clave 
de cara al diálogo con la UE, y 
con todos y cada uno de los 
gobiernos nacionales. Redu-
cir la brecha digital, capacitar 
a gobiernos y ciudadanía en 
este nuevo modelo, y luchar 
contra la desigualdad en 
este ámbito son algunos de 
los objetivos primordiales de 
este mandato.

¿Y cuál es la prioridad?

La prioridad es lograr la evolu-
ción de modelos de e-gover-
ment a modelos de open go-
vernment (gobierno abierto) 
en Europa. En otras regiones 
del mundo el debate sobre el 
gobierno abierto ya se está 
produciendo entre los Go-
biernos Locales y Nacionales. 
La UE tiene pendiente abor-
dar una estrategia común en 
este ámbito y en el CMRE es-
tamos dispuestos impulsarla.

En el futuro de la UE, ¿cuál 
es o cuál debe ser el papel 
de CMRE?

El futuro de la UE, es el futu-
ro de la ciudadanía europea. 
Las instituciones son instru-
mentos de generación de 
políticas. El papel del CMRE 
garantiza la defensa de los 

intereses de millones de ciu-
dadanos europeos. Pero aun-
que tengamos un rol reco-
nocido por las instituciones 
europeas aún debemos me-
jorar la articulación de nues-
tra incidencia en el complejo 
entramado continental.

Cuando se pregunta en la 
calle qué es el CMRE, la 
gran mayoría lo desconoce. 
De la manera más divulga-
tiva y pedagógica posible, 
¿cómo lo explicaría?

El CMRE es la asociación eu-
ropea de asociaciones na-
cionales de municipios, esto 
es, agrupa a las redes de 

ciudades europeas para que 
sumemos esfuerzos de cara 
a defender los intereses loca-
les, y por ende, de nuestros 
ciudadanos en el ámbito de 
discusión y negociación eu-
ropea. Desde el CMRE, miles 
de Alcaldes y Alcaldesas ex-
plicamos y reivindicamos al 
Parlamento, a la Comisión y 
hasta a los Jefes de Estados 
que el proyecto europeo es 
el proyecto de los ciudada-
nos, y que nosotros somos 
capaces de hacer una Euro-
pa más cercana, más opera-
tiva y más justa. Somos los 
interlocutores de las voces 
locales con las instituciones 
europeas.

Foto CMRE David Lucas
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“2020 es nuestro reto más inmediato”

Juan Espadas, 
Alcalde de Sevilla, Presidente de la Red Española de Ciudades 
por el Clima y Portavoz de la Comisión de Clima y Energía del CMRE

¿De qué se ocupa el área de 
Clima y Energía del CMRE 
de la que usted es porta-
voz?

Su misión principal, como 
todas las áreas pertenecien-
tes al CMRE, es representar 
al nivel local en los órganos 
supraestatales. La función 
concreta del área de Clima 
y Energía es promover el in-
tercambio de información y 
la atención a las necesidades 
locales en torno a aspec-
tos como la transición hacia 
energías renovables o la efi-
ciencia energética.

¿La gente percibe el resul-
tado de su trabajo en este 
marco?

Aspectos como la instala-
ción de placas solares en los 
edificios, el paso a la ilumi-
nación LED en las farolas de 
nuestros municipios, la lo-
gística eficiente o el fomen-
to del transporte público y 
del vehículo eléctrico son 
posibles gracias al trabajo 
desarrollado por nuestra 
área. Todas medidas que es 
necesario adoptar, porque 
el coste de la inacción es 
mucho mayor que el de la 
acción a largo plazo.

¿Cuáles son los objetivos 
de su Comisión en este 
mandato?

Debemos seguir apostan-
do, con la ayuda del área de 
Medio Ambiente del CMRE, 
por la reducción de nuestro 
impacto en el medio am-

biente a través de nuevos 
modelos de desarrollo eco-
nómico como la economía 
circular, o líneas de trabajo 
como el fomento de la ca-
lidad del aire o la gestión 
integral del ciclo del agua, 
y por la cooperación entre 
municipios y provincias, 
que llevan años llevando a 
cabo medidas eficaces en 
torno a esta meta. Asimis-
mo, estos deben ser ac-
tores fundamentales en la 
elaboración y flexibilización 
de las normativas naciona-
les y europeas, ya que es la 
administración local la que 
más cerca está de la ciuda-
danía y más puede hacer 
por convertirla en un agen-
te esencial en la lucha con-
tra el cambio climático. Son 
las ciudades las que con-
centran a la población y por 
ello las principales genera-
doras de los grandes retos 
a los que nos enfrentamos. 
Garantizar su acceso a la 
financiación, dentro de la 
comunicación multinivel en 
cada país, es uno de esos 
desafíos

¿Y la prioridad más inme-
diata?

La prioridad la fija la fecha 
clave más inmediata: 2020. 
Para entonces, la Unión Eu-
ropea deberá haber reduci-
do en un 20% sus emisiones 
de dióxido de carbono. En 
este sentido, queremos y 
debemos hacer una revo-
lución desde lo local. Y sólo 
si los Gobiernos Locales 
acceden a una financiación 

adecuada, fruto de un gran 
pacto entre ellos y las ad-
ministraciones regionales, 
estatales y europeas, serán 
capaces de realizar proyec-
tos tractores singulares, es-
pecialmente en los campos 
de la movilidad, la rehabili-
tación energética y la eco-
nomía circular. Las ciudades 
deben tener un papel pro-
tagonista, en definitiva, en 
la definición, planificación 
y ejecución de las políticas 
de lucha contra el cambio 
climático.

¿Qué papel está llamado a 
jugar el CMRE en el futuro 
dela UE?

El CMRE busca ser un por-
tavoz cada vez más impor-
tante en los debates a nivel 
europeo. En una comuni-
dad tan rica y diversa como 
la nuestra, no podemos 
vertebrar políticas y norma-
tivas generales si no aten-
demos antes a las necesi-
dades y particularidades 
locales. Cada ciudad, cada 
región, tiene sus propias 
características, sus propias 
debilidades y fortalezas. 
Encontrar un equilibrio 
que nos permita hacer más 
con menos y aprovechar al 
máximo nuestras capacida-
des requiere de un organis-
mo como el CMRE. 
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“Una Europa social necesita autoridades locales fuertes”

Carlos Martínez,  
Alcalde de Soria, Vicepresidente de CGLU y Portavoz de la Comisión de Cooperación en 
representación de CGLU

¿Cuál es su responsabili-
dad como Vicepresidente 
europeo en la organiza-
ción mundial Ciudades y 
Gobiernos Locales Unidos 
(CGLU)? 

Ciudades y Gobiernos Lo-
cales Unidos (CGLU) viene 
desarrollando una gran la-
bor desde hace ya más de 
una década. Tras la fusión 
de FMCU y IULA en 2004, 
CGLU se ha convertido en la 
organización más represen-
tativa de Gobiernos Locales 
y Regionales y de sus aso-

ciaciones en la escena mun-
dial. y, en este sentido, es un 
honor haber sido designado 
por el CMRE como Vicepre-
sidente europeo de CGLU. 

Nuestra labor es sumar es-
fuerzos para representar y 
defender los intereses de 
los Gobiernos Locales en 
el escenario mundial, es-
pecialmente en el marco 
de Naciones Unidas. El ele-
mento central de la acción 
será el de coordinación y 
enlace entre CMRE y CGLU 
y situar entre las prioridades 

de la organización mundial 
los valores del movimien-
to municipal europeo. Los 
ámbitos de actuación, se-
rán los relacionados con 
las políticas públicas que 
desarrollamos en el marco 
local, con especial énfasis 
en las dos nuevas agendas 
internacionales: la Agenda 
2030, de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible, y la 
Nueva Agenda Urbana.

El trabajo que realizan, sus 
acuerdos ¿en que lo nota el 
ciudadano?

“Las personas han de estar en el eje fundamental  
de nuestras acciones”

Francisco de la Torre,  
Alcalde de Málaga, Portavoz de la Comisión de Cooperación en representación de ARLEM

¿De qué se ocupa el área de 
Cooperación Internacional 
del CMRE de la que usted 
es portavoz, como repre-
sentante de ARLEM?

Los pasados días 12 y 13 de 
diciembre del 2016, se nom-
braron los nuevos portavo-
ces, con la función, como 
representantes elegidos, de 
ser el rostro y la voz de los 
Gobiernos Locales y Regio-
nales europeos, transmi-
tiendo las preocupaciones y 
puntos de vista del CMRE en 
las instituciones, tanto euro-

peas como a nivel mundial, a 
las que pertenecen.

En esta área de Compromi-
so y cooperación internacio-
nal, se tratan temas como el 
cambio climático, la descen-
tralización, la igualdad de 
género y  el desarrollo soste-
nible, que son desafíos que 
no conocen fronteras y que 
motivan a las autoridades 
locales a colaborar a nivel 
mundial.

¿El trabajo que realizan lle-
ga a los ciudadanos?

Las actividades del CMRE se 
organizan en torno a cinco 
áreas temáticas que afectan 
a todos los aspectos de la 
vida de los ciudadanos euro-
peos y los gobiernos locales 
que los representan: Gober-
nabilidad, la democracia y la 
ciudadanía; Medio ambiente, 
clima y energía; Compromi-
so y cooperación internacio-
nal; Cohesión, económica, 
social y territorial; Gestión de 
los servicios públicos locales 
y regionales; Asuntos consti-
tucionales y asuntos genera-
les del CMRE.
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El trabajo en el ámbito inter-
nacional impacta directa-
mente en la vida de los ciu-
dadanos. Asuntos de índole 
global como el cambio cli-
mático, la sostenibilidad de 
los recursos, el desempleo, 
la inmigración o la defensa 
de los derechos humanos 
son cuestiones clave que 
exigen una hoja de ruta co-
mún de carácter internacio-
nal y que, además, requieren 
del compromiso de todos 
los niveles de gobierno, in-
cluido el local. 

¿Cuáles son los objetivos 
en este mandato?

Nos enfrentamos a enormes 
desafíos. La Agenda 2030, 
de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), y la 
Nueva Agenda Urbana nos 

marcan una hoja de ruta a 
nivel mundial. Afrontamos 
la puesta en marcha de un 
Plan de Acción a favor de 
las personas, del planeta, 
de la prosperidad y de la 
paz y, para alcanzarlo, es 
imprescindible fortalecer 
las alianzas multinivel y mul-
tisectoriales. 

En el escenario de acción 
inmediata, destacaría dos 
cuestiones fundamentales: 
la contribución al consenso 
en la UE sobre cooperación 
y desarrollo, para que se in-
cluya la perspectiva local y 
para incidir en la programa-
ción de fondos comunita-
rios; y la labor en el nuevo 
marco de asociación con 
terceros países, que será la 
base para en abordar la cri-
sis de los refugiados.

En el ámbito europeo, existen 
dos objetivos fundamentales: 
ser actores en las negocia-
ciones de la futura política de 
cohesión social post 2020; 
y defender la igualdad de to-
dos los ciudadanos europeos, 
exigiendo el equilibrio entre 
territorios urbanos, y rurales, 
con especial atención al fenó-
meno de la despoblación que 
sufren numerosos países.

En el futuro de la UE, ¿cuál 
es o cuál debe ser el papel 
de CMRE?

Veo el futuro de CMRE des-
de una doble perspectiva. 
La primera, continuista, está 
relacionada con el cumpli-
miento de sus fines esen-
ciales de apoyo a la descen-
tralización y la defensa de la 
autonomía local en Europa. 

La segunda perspecti-
va parte del anhelo de un 
cambio político para lograr 
una Europa social, ciudada-
na, basada en la libertad, la 
igualdad de oportunidades 
y la solidaridad. Esa Europa 
social necesita autoridades 
locales fuertes con capaci-
dad de actuar. La apuesta 
real por una Europa de los 
ciudadanos debe contar 
con la complicidad del nivel 
de gobierno más próximo a 
los mismos. En el momento 
actual, de cuestionamiento 
del proyecto europeo, no 
pueden faltar las ciudades. 
El CMRE, las personas que 
somos parte de esa comu-
nidad política, tenemos la 
oportunidad de impulsar, 
de relanzar ese gran proyec-
to político que debe seguir 
siendo Europa.

En el actual mandato ¿cuá-
les son los objetivos?

El Presidente de Emilia-Ro-
maña, Stefano Bonacci-
ni, recientemente elegido 
como Presidente del CMRE 
expresaba muy claramente 
que éste “debe ser el esla-
bón que puede relanzar el 
proyecto europeo, basado 
en el papel central de los 
Gobiernos Locales como 
principio fundamental. En 
una era globalizada, con 
la consiguiente pérdida de 
identidad y homogenei-
zación de las culturas, es 
necesario situar a las per-
sonas en el centro de un 
proyecto político y social 
fuerte. Nuestro lema debe 
estar unido en nuestra 
diversidad. Y sólo con el 
apoyo de los gobiernos lo-

cales y la participación de 
los ciudadanos podemos 
construir una Europa más 
fuerte.

La prioridad está claramen-
te centrada en la partici-
pación de los ciudadanos 
a través de los gobiernos 
locales, y situar a las perso-
nas en el eje fundamental 
de todas nuestras accio-
nes.

Más allá de este mandato, 
¿a medio-largo plazo cuá-
les son los tres objetivos 
básicos?

El objetivo va a ser seguir 
promoviendo el CCRE en 
las instituciones europeas 
como un socio estratégico 
y perfilar nuestro estatus 
como la mayor organiza-

ción europea que represen-
ta a los Gobiernos Locales 
y Regionales. En cuanto a 
la promoción, centraremos 
nuestros esfuerzos en las 
iniciativas legislativas eu-
ropeas, incluyendo el pa-
quete para una mejor regu-
lación y el paquete sobre 
la economía circular, así 
como en programas que 
fortalezcan la capacidad 
de los Gobiernos Locales y 
Regionales para hacer fren-
te a los retos actuales cri-
sis climática - refugiados, 
la radicalización, desafíos 
económicos y financieros, 
etc.

Conseguirlo depende del 
compromiso de todas las 
ciudades y regiones eu-
ropeas con las acciones 
del CMRE, y de su apoyo y 

participación en los even-
tos de intercambio de ex-
periencias y opiniones, así 
como en el desarrollo de su 
papel como portavoces de 
las ideas y puntos de vista 
en todos aquellos foros na-
ciones e internacionales en 
los que participan.

En el futuro de la UE, ¿cuál 
es o cuál debe ser el papel 
de CMRE?

Debe ser una continuidad 
de la función realizada has-
ta ahora, ser el rostro y la 
voz de los Gobiernos Loca-
les y regionales europeos, 
transmitiendo las preocu-
paciones y puntos de vista 
del CMRE en las institucio-
nes, tanto europeas como 
a nivel mundial, a las que 
pertenecen.
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“La igualdad debe estar en el centro de las agendas políticas”

Ibón Uribe, 
Alcalde de Galdakao, Presidente del Comité permanente de Igualdad del 
CMRE y Portavoz de la Comisión de Igualdad

¿De qué se ocupa el área 
de Igualdad del CMRE de la 
que usted es portavoz?

Su misión institucional es 
fundamental y su trabajo 
multinivel afecta a tres ám-
bitos: promover y facilitar 
las políticas de igualdad en 
los municipios europeos; 
incorporar la igualdad en la 
estructura, cultura y labor 
del CMRE como organiza-
ción; y hacer lobby con las 
Instituciones Europeas para 
fortalecer el papel de los 
municipios en la implemen-
tación de la política europea 
de igualdad.

¿En que percibe el ciudada-
no su trabajo en este ámbito?

Nuestra actividad afecta e 
impacta en la vida diaria de 
mujeres y hombres. La base 
del trabajo del CMRE parte de 
una propuesta común para 
todos los municipios, la Car-
ta Europea por la Igualdad de 
mujeres y hombres en la vida 
local (2006). Los Gobiernos 
Locales firmantes de la Carta 
asumen el compromiso polí-
tico para desarrollar políticas 
de igualdad en diferentes ám-
bitos. Desde su lanzamiento, 
se han implementado cien-
tos de proyectos para lograr 
municipios más igualitarios e 
inclusivos. 

Por citar ejemplos concretos 
de buenas prácticas desta-
caría en mi ámbito cercano, 
el de los municipios vascos, 
el proyecto ‘Beldur Barik’ 
para prevenir la violencia ma-
chista entre la gente joven. 
Otro caso de éxito es el de 

la ciudad sueca de Västerås, 
donde se ha incorporado la 
perspectiva de género en la 
planificación urbanística del 
municipio, y en el diseño de 
las infraestructuras se tienen 
en cuenta las necesidades 
específicas de mujeres y 
hombres.

¿Cuáles son los objetivos de 
la Comisión de Igualdad?

El objetivo para los próximos 
años es exprimir al máximo 
el poder transformador de 
los municipios para hacer 
nuestra sociedad más iguali-
taria y poner la igualdad en la 
agenda política a nivel local 
y regional.

De forma más detallada, 
busca influir en las políticas 
de igualdad ante organismos 
europeos representando a 
los municipios, asociaciones 
y al CMRE; aumentar la con-
cienciación política respecto 
a la igualdad incrementando 
el número de firmantes de la 
Carta Europea; y fortalecer el 
trabajo de las asociaciones 
y hacer seguimiento a la im-
plementación de la igualdad 
en las estructuras estatuta-
rias del CMRE.

Como acción prioritaria, en 
junio de 2018, Bilbao aco-
gerá la Conferencia sobre 
igualdad, diversidad e inclu-
sión del CMRE. Me gustaría 
que ese escenario reuniera 
al mayor número posible de 
firmantes de la Carta para 
presentar una Red Europea 
de Municipios por la Igualdad 
basada en la experiencia de 
la Red Vasca.

Más allá de este mandato, 
¿cuáles son los objetivos 
básicos?

Precisamente en Maastricht 
se aprobaron las priorida-
des a medio-largo plazo en 
materia de igualdad. Entre 
ellas, destacaría el compro-
miso político, que supone 
que la igualdad de género 
debe estar en el centro de la 
agenda política; la participa-
ción equilibrada de mujeres 
y hombres en la vida política 
y en todos los niveles de go-
bierno; la erradicación de la 
violencia contra las mujeres; 
la igualdad como valor euro-
peo central; y la financiación 
europea de acciones locales 
para promover la igualdad. 

Conseguir estos objetivos 
depende de que seamos ca-
paces de poner la igualdad 
en el centro de la agenda po-

lítica, que se destinen los re-
cursos necesarios para ello, 
que exista un trabajo coor-
dinado desde los diferentes 
niveles de gobierno y que 
se reconozca el papel fun-
damental de los municipios 
europeos en esta materia. 

En el futuro de la UE, ¿cuál 
debe ser el papel de CMRE?

Entre los objetivos del CMRE 
está el de contribuir al de-
sarrollo del espíritu europeo 
desde las ciudades y re-
giones. Hacer una mayor y 
mejor Europa desde lo local, 
base de la democracia, la 
convivencia y la solidaridad 
europeas. 

En los próximos años, el ob-
jetivo es caminar hacia la 
Buena Gobernanza local. 
Unas instituciones locales 
más cercanas a las personas.


